
 

 
 

Términos de Referencia 
 

Consultoría: 
Consolidación de una Estrategia de Adaptación de los sistemas productivos en el Chaco Argentino 

 
Fecha de Emisión: 21 de febrero de 2024  

Fecha y Hora de Cierre: 29 de febrero de 2024, 17h00 Hora Local Argentina 

 

Los interesados que hayan recibido este documento deben contactarnos vía correo electrónico a 

m.raugeviciute@tnc.org y proveer nombre y dirección para hacer llegar enmiendas a estos TDRs u otras 

comunicaciones. Cualquier interesado que no se registre ni nos haga saber su interés, asume 

completamente la responsabilidad en el evento que no reciba comunicaciones previas a la fecha de cierre.  

La emisión de esta convocatoria/TDRs no constituye un compromiso de adjudicación por parte de TNC, ni 

obliga a TNC a cubrir ninguno de los costos asociados con la preparación o presentación de la solicitud 

I. GLOSARIO DE ACRÓNIMOS 
 
II. 

CONTEXTO  
 
Como la región con mayor biodiversidad del mundo y la mayor exportadora neta de alimentos, América 
Latina está experimentando una tensión crítica entre la producción agrícola y la conservación de la 
naturaleza. El sector agrícola es vital para la economía y la alimentación de la región, pero también es 
responsable del 70 % de la pérdida de hábitat y del consumo de agua dulce. La degradación resultante ha 
afectado gravemente a los mismos activos de los que depende la productividad agrícola. Los enfoques 
comprobados de adaptación basada en ecosistemas (EbA por sus siglas en inglés) para la agricultura, pueden 
mantener y mejorar los servicios de los ecosistemas y respaldar un futuro resiliente al clima, al tiempo que 
garantizan que las oportunidades de bienestar humano (seguridad alimentaria, mejores medios de vida, 
etc.) se prioricen y respalden una recuperación verde. A pesar de los ejemplos locales, su adopción no se 
está escalando lo suficiente para abordar las amenazas al clima, la seguridad alimentaria y el medio 
ambiente. Cinco países de América del Sur brindan una oportunidad particular para la política, la 
demostración y la acción colectiva: Argentina, Colombia, Ecuador, Perú y Paraguay a través de la 
implementación de un programa de 6 años "Implementación y Financiamiento de la Adaptación basada en 
Ecosistemas (EbA) por el Sector Agroalimentario para reducir el riesgo climático y los impactos ambientales 
en América Latina" (en adelante denominado "Paisajes Futuros"). 
 
“Paisajes Futuros” transformará 3 millones de hectáreas de tierras agrícolas en paisajes regenerativos que 
beneficiarán al clima, a la biodiversidad, a la productividad y a los productores. El programa aumentará el 
conocimiento de la agricultura EbA y la Recuperación Verde, incluidos los análisis de sus barreras y éxitos, al 
mismo tiempo que fortalecerá los marcos regulatorios que promueven EbA y eliminará los desincentivos a 
medida que las poblaciones regresen del aislamiento pandémico. El programa desarrollará y probará 13 
modelos comerciales con datos climáticos y agrícolas e implementará al menos cinco instrumentos 
financieros/soluciones de transferencia de riesgos financieros para permitir la financiación y la inversión de 
EbA. Al menos 7219 productores adoptarán estos enfoques y una plataforma de múltiples partes 
interesadas facilitará la coordinación público-privada-comunitaria para promover una rápida ampliación de 
la adopción. 
 

ACRÓNIMO DESCRIPCIÓN 

TNC The Nature Conservancy / Conservación de la Naturaleza  

R2A Agricultura y Ganadería Regenerativa 

EbA Adaptación basada en Ecosistemas 

MEL Monitoreo, Evaluación y Aprendizaje  

NDC Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional 

NAP Planes de Adaptación Nacional 

mailto:m.raugeviciute@tnc.org


 

Para transformar la tierra actual destinada a la producción de alimentos 
mediante la implementación de prácticas EbA R2A a escala y así contribuir a una 
Recuperación Verde, se requiere un enfoque sistémico para involucrar la influencia, la experiencia y las 
finanzas necesarias con el fin de cambiar sistemas profundamente arraigados. Se espera que para 2028, la 
adopción de EbA R2A logre aumentar la resiliencia climática, la biodiversidad, la adaptación y mitigación 
climáticas y la producción agrícola al tiempo que reduce las emisiones de carbono y promueve la 
recuperación verde en los países, paisajes, cadenas de valor y comunidades locales de este proyecto. 
 
Durante la etapa de implementación, será crucial la generación de evidencia de los beneficios de la 
Ganadería y Agricultura Regenerativa sobre la resiliencia de las personas y su adaptación al cambio 
climático. Comprender la adaptación dentro de un contexto determinado garantiza que los tomadores de 
decisiones contemplen los principales factores de vulnerabilidad para guiar mejor la intervención, 
estableciendo un marco de tiempo para los resultados, definiendo una escala de intervención y partes 
interesadas clave para involucrar. 
 
III. OBJETIVO 

El contratista deberá consolidar una estrategia de Adaptación enfocada en las regiones del Gran Chaco 
Argentino y las cadenas de valor priorizadas por el Programa Paisajes Futuros Argentina. 
 
IV. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
Para cumplir con el objetivo general de esta consultoría, se buscan los siguientes objetivos específicos: 

 
• Definición de alcances de la estrategia 
• Análisis de riesgo vulnerabilidad y riesgo climático 
• Consolidación de la estrategia local de Adaptación 

 
 
V. ACTIVIDADES ESPECÍFICAS PARA SER REALIZADAS 
 

1. Plan de trabajo y Cronograma de actividades 
El/la consultor/a será responsable de presentar a los 10 días de la firma del contrato un plan de trabajo, así 
como un cronograma de trabajo en el que se consten fechas tentativas para visitas territoriales y talleres a 
realizar durante esta consultoría. 
 
Los productos específicos esperados para esta actividad son:   
 

A. Producto 1A. Plan de trabajo y cronograma de actividades  
 

2. Definición de alcances de la estrategia 
El primer desafío para abordar respecto a la adaptación al cambio climático en el proyecto Paisajes Futuros 
Argentina, es la identificación de: 1) principales riesgos del cambio climático (frecuencia de sequías, 
inundaciones, aumentos de temperatura, entre otros); y, 2) los principales sectores y grupos sociales dentro 
de las cadenas valor que presentan mayor vulnerabilidad frente a los impactos del cambio climático, 
incluyendo un enfoque de Género, Intercultural e Intergeneracional. Para cumplir con esta necesidad se 
deberá llevar a cabo los siguientes pasos: 

− Definición del grupo de actores clave dentro del territorio, para lo que equipo de Paisajes Futuros 
Argentina - TNC proveerá insumos claves.  

− Junto al equipo de Paisajes Futuros Argentina – TNC se definirá el territorio base de estudio y se 
analizará de manera preliminar las prácticas por grupo de productores por cadena relacionadas a la 
adaptación basada en ecosistemas. 

− Revisión y sistematización de fuentes secundarias y primarias para identificar los principales medios 
de vida y la caracterización de los recursos  

  
Los productos específicos esperados para esta actividad son:   

A. Producto 2A. Excel con sistematización de información de los núcleos de intervención. 
B. Producto 2B. Reporte (documento en Word de máximo 15 páginas) con descripción general y 

conectada del Plan Nacional de Adaptación y Mitigación al cambio climático, y una sección 



 

específica con el perfil de cada grupo de productores por cadena de 
valor involucrados en el proyecto Paisajes Futuros Argentina - TNC, los 
principales medios de vida del territorio y caracterización de los recursos. 

  
3. Análisis de vulnerabilidad y riesgo cualitativo 

  
El análisis ayuda a identificar, comprender y anticipar quién o qué es vulnerable al cambio climático, así 
como dónde, cuándo, cómo y por qué las personas y ecosistemas son vulnerables. Este conocimiento 
permitirá identificar opciones de EbA R2A y desarrollar soluciones equitativas y relevantes localmente para 
aumentar la resiliencia de una comunidad a los impactos del cambio climático. 
Se realizarán entrevistas o talleres para identificar el impacto del cambio climático, las medidas aplicadas y 
las deseadas, así como los mecanismos habilitantes (apoyo externo/marco legal) para la implementación de 
intervenciones AbE en sistemas productivos regenerativos. El/la consultor/a será responsable de la 
facilitación de las entrevistas y talleres, la identificación de dinámicas, relevamiento de información y 
consolidación de resultados.  
Finalmente se busca un generar un análisis de vulnerabilidad y riesgo climático basado en la evaluación 
cualitativa del estado de variables de la vulnerabilidad ecosistémica y de la vulnerabilidad social para 
identificar preliminarmente su nivel de riesgo y las medidas de adaptación a promover.  
  
Es por lo que se deberá evaluar al menos los siguientes aspectos: 

− Factores del clima que afectan más a los medios de vida del territorio relacionado a los grupos de 
productores/as y a las cadenas de valor que se abordan en el proyecto Paisajes Futuros Argentina – 
TNC. 

− Grado de afectación de los diferentes medios de vida relacionados a la producción por aquellos 
factores del clima identificados. 

− Resiliencia de los distintos medios de vida para comprender las fortalezas y amenazas para su 
adaptación. 

− Análisis de prácticas recomendadas por el equipo del proyecto Paisajes Futuros Argentina – TNC 
considerando el contexto de adaptación: vulnerabilidad y riesgo, y que su interpretación, se pueda 
trasladar a un producto gráfico. 

  
Los resultados específicos esperados para esta actividad son:   

A. Producto 3A. Agenda de talleres y herramientas de levantamiento de información (encuestas, 
entrevistas, preguntas) validadas con equipo implementador.  

B. Producto 3B. Reporte con tres secciones: i) análisis de vulnerabilidad y riesgo cualitativo; ii) síntesis 
de percepciones, medidas y sus impactos en adaptación, por cadena de valor y geografía relevados 
en los talleres; iii) un gráfico por cadena de valor con conectores, entre grupos de productores/as, 
medio natural, evento climático, prácticas y contribución; y, iv) consideraciones que deberá adoptar 
el proyecto en su implementación.   

  

  
4. Consolidación de la estrategia local de Adaptación.  

  
La información recopilada anteriormente permitirá construir una estrategia local de adaptación, a partir de 
la identificación comunitaria de riesgos, adaptación y medios de vida. Se deberá considerar información 
existente de riesgo climático realizado por instituciones oficiales (Plan Nacional de Adaptación, NDC) así 
como otros análisis previos publicados y otros en construcción (e.g. Manual de buenas prácticas). La 
estrategia debe incluir: 1) identificación de alcance de la estrategia (territorial, actore, objetivos, criterios); 
2) análisis de vulnerabilidad y riesgo climático; 3) formulación considerando acciones y responsables.   
  

Los productos específicos esperados para esta actividad son:   
A. Producto 4A. Documento (Word) con el desarrollo de la estrategia local de Adaptación.  
B. Producto 4B. Presentación (Power Point) con resumen de la estrategia para presentar a actores 

clave. 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
VI. ENTREGABLES 
 

Producto Fecha de entrega 

Producto 1 (1A) 10 días desde la firma 

Producto 2 (2A+2B) 60 días desde la firma 

Producto 3 (3A+3B) 150 días desde la firma 

Producto 4 (4A+4B) 210 días desde la firma 

 
VII. DURACIÓN DEL CONTRATO 
 
Se estima que consultoría tenga una duración de 7 meses, iniciando el 18 de marzo 2024 y finalizando el 31 
de octubre 2024.   
 
VIII. PERFIL ESPERADO 
 
La persona contratada debe demostrar experiencia y aptitudes comprobables en los siguientes puntos: 
 

• Mínimo ocho años de experiencia trabajando e implementando proyectos de base comunitaria y 
con fines productivos en Argentina aplicando enfoque de DEIJ. 

• Experiencia laboral con comunidades locales del Gran Chaco Argentino. 
• Conocimiento de la metodología de medios de vida sostenibles y el marco de capitales de la 

comunidad. 
• Experiencia en recolección y análisis de información primaria, secundaria, cualitativa y cuantitativa. 
• Experiencia abordando aspectos de adaptación climática y resiliencia como asesor/a técnico/a o 

implementadores de proyectos en Argentina. 
• Excelentes habilidades de comunicación oral y escrita. 
• Dominio demostrable de idioma inglés y español. 

 
  IX. REQUERIMIENTOS DE LA CONSULTORÍA  
 

• Seguro: el/la contratado/a individual deberá tener seguro médico y de vida básicos. Las entidades 
deben tener un seguro de compensación al/la trabajador/a (o el equivalente según lo exijan las 
leyes de su estado o país de incorporación) y, si corresponde, responsabilidad civil o seguro de 
responsabilidad civil. 

• Leyes laborales y tributarias: el/la contratado/a debe cumplir con los requisitos exigidos por las 
leyes sociales y tributarias de su país de constitución. Esto incluye el cumplimiento de todas las 
obligaciones fiscales. 

• Facturas: el contratista debe entregar las facturas por los servicios efectivamente prestados en el 
formato requerido por la ley local para recibir el pago de TNC. 

• Formulario de consulta de conflictos: el contratista debe completar el formulario de consulta de 
conflictos de TNC (adjunto) y enviarlo con su propuesta. 

• Identificación de funcionarios gubernamentales: 
o Si un/a contratado/a individual es un funcionario del gobierno, un empleado de una 

universidad pública, un empleado de una organización multilateral, involucrado en un 
cargo político o sirve como consultor de una agencia gubernamental o multilateral, debe 
identificarse como tal dentro de su propuesta escrita para que TNC pueda completar la 
documentación interna requerida. 

o Si una entidad tiene un funcionario del gobierno con participación accionaria en la 
empresa, este debe identificarse dentro de la propuesta escrita para que TNC pueda 
completar el papeleo interno requerido. 

 



 

 
 
 

X. VALOR DE CONSULTORÍA Y CRONOGRAMA DE PAGOS  
 
El valor propuesto del contrato debe incluir la entrega de los productos, incluyendo los impuestos y los 
gastos de viaje previstos. Los pagos se efectuarán contra la entrega de productos a plena satisfacción de 
TNC. Como comprobante de cada pago, se deberá entregar la factura oficial correspondiente por cada uno 
de los productos, la cual deberá ser autorizada al nivel impositivo correspondiente. Los pagos se realizarán 
de la siguiente manera: 
 
 

Pago Producto Fecha de pago % Pago 

 
I.1 

 
Producto 1. Firma y Plan 

de trabajo 

 
A la firma 

10% 

I.2 
Producto 2 60 días desde la firma 25% 

I.3 Producto 3 150 días desde la firma 30% 

 
I.4 

Producto 4 210 desde la firma  35% 

TOTAL 100% 

 
XI. OTROS GASTOS 
 
Todos los gastos, incluidos los viajes relacionados con el cumplimiento de actividades específicas y la 
entrega de productos para este contrato deben incluirse en la oferta económica.  
 
 
XII. PRESENTACIÓN DE LA CONSULTORÍA 
 
Aquellas personas interesadas en aplicar para esta consultoría deben enviar en PDF y en documentos 
separados: 
 

i) Carta de motivación firmada 
ii) Propuesta técnica y económica 

iii) Currículum Vitae de las personas participantes de la propuesta 
 
Estos documentos deben ser enviados electrónicamente a m.raugeviciute@tnc.org hasta el 29 de febrero a 
las 17hs. 
 
 
 
XIII. CONTACTO 
 
Monika Raugeviciute 
Analista de Conservación Paisajes Futuros Argentina 
m.raugeviciute@tnc.org 
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