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TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria:
Ejecucion de talleres con multiples partes interesadas para consolidar los centros nacionales dentro de la Red de Impacto
del proyecto paisajes Futuros
Fecha de Emisidn: 17 enero 2024
Fecha de cierre: 31 de enero 2024

Los interesados que hayan recibido este documento deben contactarnos via correo electrénico a:

m.jaramillo@tnc.org y proveer nombre y direccién para hacer llegar enmiendas a este TDRs u otras comunicaciones.
Cualquier interesado que no se registre ni nos haga saber su interés, asume completamente la responsabilidad en el evento
gue no reciba comunicaciones previas a la fecha de cierre.

La emision de esta convocatoria/TDRs no constituye un compromiso de adjudicacién por parte de TNC, ni obliga a TNC a
cubrir ninguno de los costos asociados con la preparacidn o presentacion de la solicitud.

L. GLOSARIO DE ACRONIMOS

ACRONIMO DESCRIPCION
TNC The Nature Conservancy / Conservacion de la Naturaleza
R2A Agricultura y Ganaderia Regenerativa
EbA Adaptacion basada en Ecosistemas
MEL Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje




1. RESUMEN DE LA CONVOCATORIA
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OBIJETIVO

Definir y/o fortalecer las redes de impacto nacionales del
programa Paisajes Futuros, a través del desarrollo de talleres
multiactor presenciales en cuatro paises: Ecuador (2), Argentina
(2), Peru (1). Esto incluye el disefio metodoldgico de los eventos,
preparacién, facilitacion, asi como la facilitacion de (2) talleres
desarrollados por parte del equipo de TNC Colombia, y la creacion
de documentos estratégicos para la gobernanza y consolidacion
de los Hub nacionales que haran parte de la Red de Impacto de
Paisajes Futuros.

DEPENDENCIA DE TNCEN LA QUE SEVA A
RADICAR

Programa Paisajes Futuros
Latinoamérica
E mail: m.jaramillo@tnc.org

El correo sefialado arriba es el Unico punto de contacto

Tipo de contrato ( contrato de servicios)

Contrato de servicios, proceso competitivo.

TNC seleccionara la mejor aplicaciéon de acuerdo con el criterio de evaluacién descrito en estos Términos de

Referencia
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lll. CONTEXTO

Como la region con mayor biodiversidad del mundo y la mayor exportadora neta de alimentos, América Latina estd
experimentando una tension critica entre la produccidn agricola y la conservaciéon de la naturaleza. El sector agricola es vital
para la economia y la nutricion de la regidn, pero también es responsable del 70 % de la pérdida de habitat y del consumo de
agua dulce, una tendencia exacerbada por la pandemia de COVID-19. La degradacién resultante ha afectado gravemente a
los mismos activos de los que depende la productividad agricola. Los enfoques comprobados de adaptacién basada en
ecosistemas (EbA por sus siglas en inglés) para la agricultura pueden mantener y mejorar los servicios de los ecosistemas y
respaldar un futuro resiliente al clima al tiempo que garantizan que las oportunidades de bienestar humano (seguridad
alimentaria, mejores medios de vida, etc.) se prioricen y respalden una recuperaciéon verde. A pesar de los ejemplos locales,
su adopcién no se esta escalando lo suficiente para abordar las amenazas al clima, la seguridad alimentaria y el medio
ambiente. Cinco paises de América del Sur brindan una oportunidad particular para la politica, la demostracién y la accién
colectiva: Argentina, Colombia, Ecuador, Peru y Paraguay a través de la implementaciéon de un programa de 6 afios
"Implementacidn y Financiamiento de la Adaptacion basada en Ecosistemas (EbA) por el Sector Agroalimentario para reducir
el riesgo climético y los impactos ambientales en América Latina" (en adelante denominado "Programa Paisajes Futuros").

El “Programa Paisajes Futuros” transformara 3 millones de hectareas de tierras agricolas en paisajes regenerativos que
beneficiaran al clima, a la biodiversidad, a la productividad y a los productores. El programa aumentara el conocimiento de
la agricultura EbA y la Recuperacion Verde, incluidos los andlisis de sus barreras y éxitos, al mismo tiempo que fortalecerad los
marcos regulatorios que promueven EbA y eliminara los desincentivos a medida que las poblaciones regresen del aislamiento
pandémico. El programa desarrollara y probara 13 modelos comerciales con datos climaticos y agricolas e implementar3 al
menos cinco instrumentos financieros/soluciones de transferencia de riesgos financieros para permitir la financiaciéon y la
inversion de EbA. Al menos 7219 productores adoptaran estos enfoques y una plataforma de multiples partes interesadas
facilitara la coordinacion publico-privada-comunitaria para promover una rapida ampliacion de la adopcion.

Para transformar la tierra actual destinada a la produccion de alimentos mediante la implementacion de practicas EbA R2A a
escalay asi contribuir a una Recuperacion Verde, se requiere un enfoque sistémico para involucrar la influencia, la experiencia
y las finanzas necesarias con el fin de cambiar sistemas profundamente arraigados. Para preparar y dirigir la escala del
programa y los impactos deseados, se han disefiado cinco productos:

e  Qutput 1: Se desarrollara un Centro Regional de Transformacion del Sistema con cinco Centros Nacionales (la
Plataforma) como un motor colaborativo para el cambio, involucrando a gobiernos, empresas, investigadores,
sociedad civil y productores en asociaciones novedosas en torno a la vision colectiva de escalar EbA R2A. El Centro
Regional (Hub) crea herramientas, politicas y modelos comerciales con aportes de las partes nacionales interesadas
y los canaliza hacia los Centros Nacionales. Reune financiacidn regional, sector privado, investigaciones y otros
actores para promover la EbA R2A. Cada Centro Nacional se adapta al contexto local, pruebas politicas, mecanismos
financieros y aplica los enfoques EbA R2A en colaboracién con productores, programas gubernamentales y el sector
privado. A través del sistema integral MEL (Monitoreo, Evaluacidn y Aprendizaje) del proyecto, los aprendizajes, los
desafios y los obstaculos se retroalimentaran al Centro Regional para fortalecer y refinar las intervenciones y
garantizar que la escala se produzca a nivel de sistemas.

e Output 2: Para garantizar el impacto a nivel de paisaje, el proyecto se centrara en el desarrollo y el intercambio de
conocimientos al proporcionar analisis interdisciplinarios de la situacion y planes de accién de género personalizados
para cada pais, al crear vias para la transformacion del sistema y al desarrollar las capacidades de las partes
interesadas. Esto incluird un monitoreo personalizado para el impacto (indice EbA R2A) y el riesgo (ESMS), anidado
en el sistema integral MEL del proyecto, asegurando las contribuciones del sector agricola a las NDC, NBSAP, NAP y
SDG e informando a las partes interesadas y agencias financieras.
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e  Output 3: Se informaran la identificacion y mejora de los modelos comerciales que se basen en los beneficios de EbA
R2A (por ejemplo, fomentar el espiritu empresarial y la innovacion de la industria) para crear vias hacia una rapida
adopcidn por parte de los productores (incluidas mujeres, pueblos indigenas), empresas y gobiernos y empoderar a
mujeres y pueblos indigenas a través del desarrollo de diversos productos elaborados con recursos naturales (tintes,
fibras, miel, lana, plantas medicinales, frutas para la alimentacién familiar).

e Qutput 4: Las politicas y las finanzas publicas estan co-disefiadas para entornos propicios que capturan las
contribuciones de carbono, adaptacidn y mitigacion de EbA R2A a las NDC, dirigen las economias agricolas a EbA R2A
y desvian los flujos de financiacidon gubernamentales nuevos y actuales hacia el desarrollo de EbA R2A.

e  Qutput 5: Financiamiento Privado: aumenta la disponibilidad de crédito privado, inversiones y presupuestos
operativos para canalizar a instituciones y productores de EbA R2A para la expansion econdmica de EbA R2A.

Estos productos garantizardn que, para 2028, la adopcion de EbA R2A logre el resultado de nuestro proyecto para aumentar
la resiliencia climatica, la biodiversidad, la adaptacién y mitigacion climaticas y la produccion agricola al tiempo que reduce
las emisiones de carbono y promueve la recuperacidn verde en los paises, paisajes, cadenas de valor y comunidades locales
de este proyecto.

IV. OBJETIVO

Fortalecer las redes de impacto nacionales del programa Paisajes Futuros, a través del desarrollo de cuatro talleres multiactor
en tres paises: Ecuador (2), Argentina (2), Perd (1). Esto incluye el disefio metodolégico de los eventos, preparacion,
facilitacion y pago del costo total de los eventos, la facilitacion de (2) talleres desarrollados por parte del equipo de TNC
Colombia, y la creacion de documentos estratégicos para la gobernanza y consolidacion de los Hub nacionales.

V. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Hub Argentina: Organizar y llevar a cabo dos talleres que permitan el fortalecimiento de la Red de Impacto en
Argentina, Alianza colaborativa para el Gran Chaco Argentino (hub nacional). Esto incluye el desarrollo de agendas
técnicas que permitan avanzar en los pasos clave para su consolidacién, tales como: establecimiento y
acompainamiento de la operacion de un esquema de gobernanza efectivo, firma de un Acuerdo de Colaboracion,
definicion de un plan de accion detallado (identificando quiénes participan, cdmo, y cuando), establecimiento de
metas claras y resultados deseados y un esquema de seguimiento y evaluacion de la alianza colaborativa para el
Gran Chaco Argentino (hub nacional).

Las actividades especificas:

e Elaborary presentar un plan de trabajo para el Hub de Argentina que tenga en cuenta las actividades del documento
de planeacion 2024, (dicho documento sera suministrado por TNC Argentina)

e Elaborar agendas técnicas y esquema metodoldgico para cada uno de los encuentros: dos (2) talleres presenciales y
sesiones virtuales de acuerdo con la necesidad.

e Realizar reuniones de construccion y concertacion con el equipo de TNC para alinear estrategias y objetivos.

e  Facilitar, tanto presencial como virtualmente, los encuentros y sesiones programados, asegurando un ambiente
colaborativo y participativo.

e Disefiar material e insumos necesarios para respaldar de manera efectiva los encuentros y sesiones programados.

e Revisary analizar informacidn tematica relevante y asociada con los objetivos especificos de la Red de Impacto.

e Organizar la informacidn y resultados generados durante las sesiones de trabajo, contribuyendo a la construccion
de productos finales a entregar segun las necesidades establecidas.
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Productos para entregar:

1.A Memorias de encuentros y eventos: documentar y presentar de manera completa las memorias de los encuentros y
eventos realizados. Las memorias deberan incluir al menos los siguientes elementos:

o Plan de trabajo 2024 para el hub Argentina de la Red de Impacto

o Esquema de Gobernanza ajustado y validado: presentar un esquema de gobernanza actualizado y validado
para la alianza colaborativa para el Gran Chaco Argentino (hub nacional).

o Plan de Accidn: elaborar un plan de accién detallado, identificando quiénes participan, cémo, y cuando se
llevaran a cabo las acciones.

o Sistema de Seguimiento y Evaluacidn: diseiar un sistema efectivo de seguimiento y evaluacion para medir
el progreso y el impacto de las acciones implementadas.

o Propuesta actualizada de estrategia para la identificacién y vinculacién de actores nuevos: presentar una
propuesta actualizada de estrategia para identificar y vincular nuevos actores a la Red de Impacto.

o Documentos con resultados de informacién tematica: entregar documentos detallados con los resultados
de la informacion tematica revisada y analizada, como bases de datos, tablas de analisis, glosarios, entre
otros.

o Recomendaciones para la Consolidacién de la Red de Impacto: proporcionar recomendaciones estratégicas
para la consolidacion efectiva de la Red de Impacto.

Nota: TNC asumira el costo de los dos (2) talleres de 25 a 30 personas de duracion de un dia, mas el desplazamiento vy los
gastos de traslado y hospedaje de los asistentes. El equipo de TNC local apoyara con la logistica de los encuentros, eventos y
talleres. Esto incluye la definicion del lugar de realizacion y el apoyo logistico para el desplazamiento de los invitados, si es
necesario. Se espera una colaboracion estrecha entre el contratista y el equipo local de TNC para garantizar el éxito y la
eficiencia en la ejecucidn de estas actividades.

2.

Hub Ecuador: Organizar y llevar a cabo dos talleres que permitan el fortalecimiento de la Red de Impacto en
Ecuador, (hub nacional). El objetivo es definir una vision, estructura y modelo operativo y esquema de gobernanza
para la red de Impacto de Paisajes Futuros en Ecuador. Esto implica armonizar el prototipo resultante en una
narrativa comunicacional coherente y concisa.

Las actividades especificas:

Elaborar agendas técnicas y esquema metodoldgico para cada uno de los encuentros: dos talleres presenciales y
sesiones virtuales de acuerdo con la necesidad.

Realizar reuniones de construccion y concertacion con el equipo de TNC para alinear estrategias y objetivos.
Facilitar, tanto presencial como virtualmente, los encuentros y sesiones programados, asegurando un ambiente
colaborativo y participativo.

Disefiar material e insumos necesarios para respaldar de manera efectiva los encuentros y sesiones programados.
Revisar y analizar informacidn tematica relevante y asociada con los objetivos especificos de la Red de Impacto.
Organizar la informacion y resultados generados durante las sesiones de trabajo, contribuyendo a la construccién
de productos finales a entregar segun las necesidades establecidas.

Realizar un mapeo de potenciales actores que pueden ser parte de la Red de Impacto en Ecuador.

Productos para entregar:

2.2.A Memorias de encuentros y eventos: documentar y presentar de manera completa las memorias de los encuentros y
eventos realizados. Las memorias deberan incluir al menos los siguientes elementos:

o Esquema de gobernanza, estructura ideal, disefio, protocolos, participantes, modelo de financiamiento a
largo plazo, cédigo de conducta y manual operativo de la Red de Impacto en Ecuador.
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o Guia narrativa de uso interno y externo que explique la red
de impacto en Ecuador. Esta guia proporcionara una
comprension clara y completa de la vision, objetivos y beneficios de la Red de Impacto regional y el Hub en
Ecuador, dirigida tanto a audiencias internas como a socios potenciales externos.

o Mapeo de actores potenciales que pueden ser parte de la Red de Impacto en Ecuador. El mapeo debe
contener nombre de la entidad, descripcion y datos de contacto.

Nota: TNC asumira el costo de los dos (2) talleres de 25 a 30 personas con duracién de un dia. El equipo de TNC local apoyara
con la logistica de los encuentros, eventos vy talleres. Esto incluye la definicion del lugar de realizacién y el apoyo logistico
para el desplazamiento de los invitados, si es necesario. Se espera una colaboraciéon estrecha entre el contratista y el equipo
local de TNC para garantizar el éxito y la eficiencia en la ejecucién de estas actividades.

3. Hub Peru: Definir una vision para la red de Impacto de Paisajes Futuros en Peru. Este objetivo implica armonizar
el prototipo resultante en una narrativa comunicacional coherente y concisa.

Las actividades especificas:

e Elaborar agendas técnicas y esquema metodoldgico para cada uno de los encuentros: un (1) taller presencial y
sesiones virtuales de acuerdo con la necesidad.

e Realizar reuniones de construccion y concertacion con el equipo de TNC para alinear estrategias y objetivos.

e Facilitar, tanto presencial como virtualmente, los encuentros y sesiones programados, asegurando un ambiente
colaborativo y participativo.

e Disefiar material e insumos necesarios para respaldar de manera efectiva los encuentros y sesiones programados.

e  Revisary analizar informacién tematica relevante y asociada con los objetivos especificos de la Red de Impacto.

e  Organizar la informacién y resultados generados durante las sesiones de trabajo, contribuyendo a la construccion
de productos finales a entregar segun las necesidades establecidas.

Productos para entregar:

3.A Memorias de encuentros y eventos: documentar y presentar de manera completa las memorias de los encuentros y
eventos realizados. Las memorias deberan incluir al menos los siguientes elementos:
o Visidn, misidn y propédsito de la Red de Impacto en Perl consensuada entre los actores, y primer esbozo de
un esquema de gobernanza, a largo plazo para la Red de Impacto en Peru.
o Elaborar una guia narrativa de uso interno y externo que explique la red de Impacto de Peru. Esta guia
proporcionara una comprension clara y completa de la visidn, objetivos y beneficios de la Red de Impacto
regional y el Hub en Ecuador, dirigida tanto a audiencias internas como a socios potenciales externos.

Nota:
TNC asumira el costo de un (1) taller de 25 a 30 personas con duracidn de 1 dia. El equipo de TNC local apoyara con la logistica
del encuentro, evento o taller. Esto incluye la definicién del lugar de realizacion y el apoyo logistico para el desplazamiento

de los invitados, si es necesario. Se espera una colaboracidén estrecha entre el contratista y el equipo local de TNC para
garantizar el éxito y la eficiencia en la ejecucién de estas actividades.

4. Hub Colombia: Acompaiiar la facilitacion de dos talleres en modalidad presencial de la red de Impacto de Paisajes
Futuros en Colombia: Pacto Orinoquia.
Las actividades especificas:

e Elaborar agendas técnicas y esquema metodoldgico para cada uno de los encuentros: dos (2) talleres en modalidad
virtual o presencial
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e Realizar reuniones de construccion y concertacién con el equipo de
TNC para alinear estrategias y objetivos.

e Facilitar, tanto presencial como virtualmente, los encuentros y sesiones programados, asegurando un ambiente
colaborativo y participativo.

Productos para entregar:

4.A Memorias: documentar y presentar de manera completa las memorias de los talleres realizados en formato word, un
maximo de 5 paginas.

VII. CALENDARIO DE TALLERES PRESENCIALES:

Talleres presenciales 2024
Mes 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Agentina Taller 1 Taller 2
Ecuador Taller 1 Taller 2
Peru Taller 1

Nota Adicional para Términos de Referencia (Colombia): En el caso de Colombia, las sesiones seran programadas por el
equipo de TNC Colombia. En colaboracidn con el contratista, se acordaran conjuntamente las fechas de las dos sesiones a
facilitar. Se espera una estrecha coordinacion entre ambas partes para garantizar la sincronizacién efectiva de las
actividades programadas. Los talleres en Colombia, se pueden realizar en diferentes cuidades del pais, con foco en cuidades
como Villavicencio, Yopal, entre otras, de la regidn de la Orinoquia.

Nota Adicional para Términos de Referencia (general): el contratista seleccionado deberd coordinar con los equipos locales
de TNC el perfil requerido para incluir facilitacién de personas locales y/o que tengan un claro conocimiento del territorio,

sus cadenas de valor y sus actores, definidos por el proyecto de agricultura y ganaderia regenerativa: Paisajes Futuros.

ENTREGA DE PRODUCTOS Y PAGOS

Productos Pago Fecha de entrega

Contra entrega y aprobacion
Plan de trabajo (cronograma detallado con 10% del entregable por parte de
planeacion de los talleres) TNC

1.A 25% Contra entrega y aprobacion
del entregable por parte de
TNC

2.A 25% Contra entrega y aprobacion
del entregable por parte de
TNC

3.A 20% Contra entrega y aprobacién
del entregable por parte de
TNC

4.A 20% Contra entrega y aprobacién
del entregable por parte de
TNC
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**E| valor propuesto del contrato debe incluir la entrega de los productos, incluyendo los impuestos y los gastos de viaje
previstos. Los pagos se efectuaran contra la entrega de productos a plena satisfaccién de TNC. Como comprobante de cada
pago, se debera adjuntar la factura oficial correspondiente por cada uno de los productos, la cual debera ser autorizada al
nivel impositivo correspondiente.

VIil. DURACION DEL CONTRATO

Se estima que consultoria tenga una duracién de 11 meses, iniciando el 1 de febrero de 2023 y finalizando el 31 de diciembre
de 2024.

IX. PERFIL ESPERADO
Tipo de persona: natural o persona juridica / empresas
La persona o empresa contratada debe demostrar experiencia y aptitudes comprobables en los siguientes puntos:
e  Minimo ocho afios de experiencia en organizacion y facilitacion de eventos multiactor en la region de América Latina,
incluyendo paises como Ecuador, Peru, Argentina y Colombia.
e Deseable, experiencia en relaciones publicas, coordinacion de equipos o grupos de trabajo, habilidades de
negociacion y mediacion para llegar a acuerdos
e Experiencia demostrable en elaboracién de documentos o piezas de comunicacién a nivel estratégico
e Experiencia en facilitacion de talleres o reuniones para el sector ambiental y/o agricultura,
e Excelentes habilidades de comunicacion oral y escrita.
e Dominio demostrable de idioma inglés y espariol.

Favor adjuntar las CVs del equipo de trabajo propuesto y aclarar los roles que cada uno cumpliria para el desarrollo de las
actividades.

XIl. OTROS GASTOS

Todos los gastos, incluidos los viajes e impuestos relacionados con el cumplimiento de actividades especificas y la entrega de
productos para este contrato deben incluirse en la oferta econdmica.

Nota: Este contrato solo se adjudicara una vez que TNC reciba un laudo formal y un acuerdo por escrito de BMU. En el caso
de que TNC no reciba fondos de BMU, esta Solicitud de Propuestas sera rescindida y no se adjudicara ningtin contrato.

XVI. CONTACTO

Mariana Jaramillo Thomas

Platform Manager

Regenerative Ranching & Agriculture (LAR EbA R2A)
m.jaramillo@tnc.org

(Cel / WApp) +57 3112209347
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